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Program spotkania

STRATEGIA WEJSCIA NA RYNEK UKRAINSKI

- Rynek ukrainski — najszybciej rozwijajgce sie branze
- Konkurencyjne bariery wejscia na rynek ukrainski

- Jak skutecznie prowadzi¢ biznes na Ukrainie w aktualnych warunkach
politycznych i ekonomicznych

- Sposoby pozyskiwania partnerow ukrainskich — marketing, networking etc.
- Adaptacji produktow i dziatania promocyjne
- Modele wspotpracy z ukrainskimi partnerami — na co warto zwrocic uwage
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Program spotkania

I1. ZASADY ORGANIZACYJNO-PRAWNE WSPOLPRACY Z PARTNERAMI
UKRAINSKIMI

- Formy wejscia na rynek ukrainski — oddziaf, filia, umowa partnerska
- Zasady dziatalnosci firm — nierezydentow na Ukrainie
- Prawa i obowigzki przedsiebiorcow zagranicznych wg prawa ukrainskiego

- Formy prawne transakcji z partnerami ukrainskimi
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Program spotkania

lIl. PRAKTYCZNE ASPEKTY PROWADZENIA PRZEZ POLSKICH PRZEDSIEBIORCOW
DZIALALNOSCI INWESTYCYJNEJ NA UKRAINIE

- Weryfikacja partnera oraz zabezpieczenie interesow inwestora zagranicznego
- Ochrona inwestycji na Ukrainie/gwarancje zwrotu kapitatu inwestycyjnego

- Omowienie case study — dziatalnosci wybranych polskich inwestoréw na rynku
ukrainskim — cienie i blaski rynku ukrainskiego.
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Strategia wejscia na rynek ukrainski

o Od potowy 2016 r. — po zatamaniu zwigzanym z wojng - wzrost PKB Ukrainy
utrzymuje sie na dodatnim poziomie.

o W 2017 roku jego dynamika jednak malafta.
o W IV kwartale 2017 r. realny wzrost PKB wynidst 2,2 proc. rdr.

o Wysoka dynamika w ujeciu realnym odznaczato sie zarédwno spozycie, przede
wszystkim prywatne (10,7 proc. rdr), jak i akumulacja brutto (16,7 proc. rdr, w
tym 9,2 proc. naktady brutto na srodki trwate).
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Strategia wejscia na rynek ukrainski

o Ujemna kontrybucje do wzrostu miat bilans handlu zagranicznego, ze wzgledu na
wiekszy przyrost importu (26,4 proc. w catym 2017 r. w stosunku do roku 2016)

niz eksportu (19,0 proc.).
o Zgodnie z danymi Narodowego Banku Ukrainy wzrost PKB:
- w2018 r. wyniost 3,4 proc.,,
- w latach 2019-2020 spowolni on do 2,9 proc.
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Strategia wejscia na rynek ukrainski

Struktura towarowa handlu zagranicznego Ukrainy
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Strategia wejscia na rynek ukrainski

Eksport Import
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Strategia wejscia na rvnek ukrainski

RYZYKO
|
| | | |

Ryzyko Ryzyko Ryzyko Ryzyko Ryzyko
Handlowe Polityczne Spoleczne Gospodarcze WVS:;P'E'
dziatan
Rynkowe Kontraktowe ~— ~ — Sity
Wyzszej
Produktowe W stosunku do tych rodzajéw ryzyka
(towarowe) Cenowe istnieje mozliwos¢ ich Force
monitorowania, ale nie ma majeur
Jakosé mozliwosci wpltywu na ich powstanie
towaru i Walutowe i przebieg
opakowanie N
Transportowe .
Dystrybu- Te_n ros:lz_aJ_ ryzyka
cyjne - najczesciej nie jest
(wybor Promocyjne mozliwy do
zagranicznego przewidzenia i nie ma
kanatu mozliwosci wptywu na
dystrybucji) | Operacyjne powstanie i przebieg

dziatan sity wyzszej

N !
'v

W stosunku do tych rodzajow
ryzyka istnieje mozliwosé ich
monitorowania oraz wpltywu na
ich powstanie i przebieg

Handel zagraniczny jest dziedzing dziatalnosci gospodarczej,
w ktérej réznego rodzaju ryzyko wystepuje ze szczegdlnym
nasileniem i najczesciej majg miejsce sytuacje ryzykogenne.
Pewne rodzaje ryzyka jestesmy w stanie monitorowac,
przewidywadc, wptywaé na ich powstawanie i przebieg.
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Strategia wejscia na rynek ukrainski

Szanse Zugroieniu
Krotka B Odreagowanie po wojnie B Ryzyko ponownego wzrostu inflagji.
perspektywa przektadajgcego sie na nizsze dochody
B Impuls ze strony globalnego realne i potencjalnie na konsumpcje
wzrostu gospodarczego =
pobudzenie gospodarki. B Ryzyko polityczne - ukrainska scena
inwestycji i eksportu, polityczna jest podatna na roztamy
zwigkszenie transferow i konflikty angazujgce spoteczenstwo

w masowe wystgpienia. zatem sytuacja
wewnetrzna jest potencjalnie niestabilna

B Mozliwosc eskalacji napiecia pomiedzy
Rosjg a Ukraing

Diuga B Znaczne zasoby i gtebokosc B Ryzyko polityczne - niestabilna
perspekitywa rynku + bliskosc UE = sytuacja wewnetrzna
naphyw inwestycji
m Mozliwosc¢ eskalacji napiecia pomiedzy

B Wysoko rozwinigty Rosjg a Ukraing
technologicznie przemyst
oraz wysoki poziom B Ruch bezwizowy z UE = ryzyko
tworzenia wiedzy pogtebienia odptywu sity roboczej
i technologii Za granice

B Jakosé kapitatu ludzkiego W Duzy diug publiczny. co wigcej. znaczna
(wysoki poziom edukacji czesc diugu w walutach obcych przy
i szkolnictwa wyizszego) silnie zmiennym kursie hrywny

m Wysoka korupcja - hamowanie
przedsiebiorczosci | wzrostu PKB

B Oligarchiczny charakter ukrainskiej
gospodarki, utrudniagjgcy m.in. walke
z korupcjq (skorumpowani najbogatsi
obywatele majg wphyw media i na
ustalanie prawa)
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Wymiana handlowa pomiedzy Polskg mpozostate towary
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Polski Ukraine sprzet elektr. ich czesci
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Strategia wejscia na rynek ukrainski

Najwieksze polskie inwestycje na Ukrainie:

Cersanit (ceramika budowlana),

Barlinek (parkiety),

Nowy Styl (meble), Ken-Pak (opakowania),
Inter-Groclin (czeSci samochodowe)
Polimex-Mostostal (obrabiarki),
Kredobank

Plus Bank

klaster rolniczy Agromisto.
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Strategia wejscia na rynek ukrainski

Najwieksze ukrainskie projekty inwestycyjne w Polsce:

- Huta Czestochowa (inwestor — ISD),

- Stocznia Gdansk (inwestor — ISD),

- Huta Pokdj (inwestor — Grupa Privat),

- fabryka urzadzen oswietleniowych Helios (inwestor — Iskra),

- zakfad przetworstwa owocow T.B. Fruit Dwikozy (inwestor — TB Fruit, wtasciciel
TM ,,Jablunewyj Dar”),

- mleczarnia Ostrowial (Milkiland).
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Strategia wejscia na rynek ukrainski

Sektory perspektywiczne w polskim eksporcie:
o energetyka:

- dostawa maszyn, urzgdzen i technologii do modernizacji sektorow pozyskiwania
surowcow energetycznych,

- wytwarzania i przesytania energii,
- dostawy maszyn, urzadzen i technologii energooszczednych,
o branza rolno-spozywcz3:

- dostawy maszyn i technologii,
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Strategia wejscia na rynek ukrainski

o budownictwo:

- dostawy i/lub produkcja maszyn, urzadzen i materiatéw wykonczeniowych,
- inwestycje infrastrukturalne,

o sektor dobr konsumpcyjnych:

- dostawy i/lub produkcja sprzetu AGD, odziezy, kosmetykéw, farmaceutykdw,
o sektor ustug:

- ustugi lecznicze, edukacyjne, turystyczne.
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Strategia wejscia na rynek ukrainski

Do wybranych obszarow zainteresowania inwestoréw zagranicznych rynkiem ukrainskim (pod
warunkiem ustabilizowania sie sytuacji na Ukrainie) zaliczy¢ nalezy:

©)

energetyke:
inwestycje w pozyskiwanie surowcow energetycznych (zwtaszcza wegla i gazu ziemnego),

odnawialne zrodta energii, energooszczednosé, inwestycje w produkcje i dystrybucje energii
elektrycznej,

branze rolno-spozywcz3:

inwestycje w hodowle zwierzat i uprawe roslin,

magazynowanie towarow rolno-spozywczych oraz przetworstwo rolno-spozywcze;
budownictwo:

inwestycje w budownictwo mieszkaniowe,

inwestycje infrastrukturalne.
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Strategia wejscia na rynek ukrainski

o Umowa stowarzyszeniowa miedzy Ukraing a Unig Europejsky, Europejska
Wspolnota Energii Atomowej i jej panstwami cztonkowskimi z dnia 21.03.2014
roku przewiduje zapewnienie wzajemnego dostepu do rynkow Ukrainy i UE na
podstawie zasady traktowania narodowego na poziomie krajowym, regionalnym
i lokalnym,

o Umowa przewiduje stopniowe zblizenie ustawodawstwa Ukrainy do acquis
communautaire UE, czemu towarzyszy¢ ma reforma instytucjonalna i
implementacja okreslonych pojec i definicji.
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Strategia wejscia na rynek ukrainski

Internacjonalizacja (umiedzynarodowienie) przedsiebiorstwa - kazdy rodzaj
dziatalnosci gospodarczej, ktore przedsiebiorstwo podejmuje za granica:

- rozpoczecie i rozwoj dziatalnosci eksportowej,
- rozne formy wspotpracy z partnerami zagranicznymi,

- inwestycje w innych panstwach.
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Strategia wejscia na rynek ukrainski

Przed polskimi inwestorami na Ukrainie otwierajg sie szerokie mozliwosci w
zakresie:

- znajdowania nowych zrodet zaopatrzenia i rynkow zbytu,

- znajdowanie nowych zrodet przewagi konkurencyjnej (poprzez dywersyfikacje i
dazenie do innowacyjnosci),

- dostosowanie sie do realiow i wyzwan otoczenia (krajowego i zagranicznego),
- dywersyfikacja i uniezaleznienie sie od rynku krajowego,

- wykorzystania efektu skali produkgji (zmniejszenie kosztu wytworzenia
jednostki),

przedtuzenia cyklu zycia produktu.
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Strategia wejscia na rynek ukrainski

Uwarunkowania dotyczgce procesu internacjonalizacji przedsiebiorstw majg
charakter zewnetrzny i wewnetrzny:

Zewnetrzny:

- polityka panstwa,

- wsparcie ze strony instytucji panstwowych, instytucji UE,
- dostep do rynku ukrainskiego,

- uwarunkowania gospodarcze, socjokulturowe, polityczne, techniczne (analiza
PEST).
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Strategia wejscia na rynek ukrainski

Uwarunkowania dotyczgce procesu internacjonalizacji przedsiebiorstw majg
charakter zewnetrzny i wewnetrzny:

Zewnetrzny:
- umiejetnosci menedzerskie,
- zasoby ludzkie,

- Swiadomosc roznic kulturowych i prawnych oraz umiejetnosci dostosowywania
sie do nich,

- potencjat finansowy,
- nastawienie na ciggte doskonalenie i innowacyjnosc.
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Strategia wejscia na rynek ukrainski

o Strategia firmy w zakresie internacjonalizacji powinna by¢ elementem strategii
dziatalnosci firmy.

o Strategia ma zawieracC plan ekspansji zagranicznej.

o Okresla ona etapy postepowania podczas rozwijania dziatalnosci na rynkach
zagranicznych, opisuje wybrany sposob wejscia i dziatania na okreslonym rynku
(ukrainskim).
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Strategia wejscia na rynek ukrainski

Elementy strategii wejscia na rynek ukrainski:
proces analizy i planowania dziatalnosci na rynku ukrainskim,

wybor modelu internacjonalizacji,

zasieg dziatfania,
strategia rozwoju przedsiebiorstwa na rynku ukrainskim.
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Strategia wejscia na rynek ukrainski

Strategia wejscia na rynek ukrainski powinna obejmowac:

opis i rezultaty badania rynku,

plan marketingowy,

okreslenie i opis wybranej strategii penetracji rynku i dostarczania produktow
(ustug),

plan zadan i dziatan niezbednych do zrealizowania projektu,

budzet, srodki finansowe, struktura firmy, pracownicy,
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Strategia wejscia na rynek ukrainski

Ocena przygotowania firmy i jej standingu,
- Pozycja firmy na rynku krajowym,

- Historia i aktualna sytuacja firmy,

- Sytuacjai trendy w branzy,

- Pozycja firmy w danej branzy,

- Pozycja na rynku krajowym i zagranicznym,
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Strategia wejscia na rynek ukrainski

Okreslenie misji, wizji firmy oraz jej wartosci,

Dla kogo pracuje, jakiego klienta obstuguje,

Jakie potrzeby klientow na rynku ukrainskim firma chce zaspakajac,

Co wyroéznia firme na rynku,

Analiza szans i zagrozen zwigzanych z wybranym rynkiem (analiza SWOT),

Opracowanie planu dziatania na wypadek niepowodzenia (plan B),
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Strategia wejscia na rynek ukrainski

- Ocena zrdodta finansowania eksportu i innych zrodet,
- Opis konkurencji,
- Okreslenie kanatow dystrybucji, form promocji, reklamy, PR.

- Inne strategie dziatania (przetrwania stabej koniunktury, ztej sytuacji politycznej
lub spotecznej),

- Dywersyfikacja etc.,

- Strategia wycofania sie.
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LASADY ORGAN IZACYJNO-PRAWNE
WSPOLPRACY Z PARTNERAMI UKRAINSKIMI
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/asady organizacyjno-prawne
wspotpracy z partnerami ukrainskimi

Zasady prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na terytorium Ukrainy, jej szelfu
kontynentalnego oraz w specjalnej (morskiej) strefie gospodarczej przez

zagraniczne osoby fizyczne i prawne s3 uregulowane w Kodeksie Gospodarczym
oraz innych ustawach Ukrainy.
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/asady organizacyjno-prawne
wspotpracy z partnerami ukrainskimi

o Spotki z udziatem kapitatu zagranicznego uznawane s3g za ukrainskie podmioty
gospodarcze, tzw. rezydentow.

o Zgodnie z art.1 ust.3 Ustawy o trybie zagranicznego inwestowania, aby firma
zostata uznana za firme z udziatem zagranicznym, kapitat zagraniczny musi
stanowic¢ co najmniej 10 %.



) Maksym Ferents Consulting s A 7 \ 7 N
International Business Solutions - g ( . N \‘ ( o .

v

/asady organizacyjno-prawne
wspotpracy z partnerami ukrainskimi

Formy prawne:

- Spotki ze 100 % udziatem kapitatu zagranicznego,

- Wspodlne przedsiebiorstwa (tzw. Joint ventures) w formie spdtki akcyjnej lub
spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig,

- Przedstawicielstwa zagranicznych podmiotow gospodarczych, nie prowadzace
samodzielnej dziatalnosci gospodarczej, lecz wystepujgce w imieniu i na
polecenie zagranicznego podmiotu gospodarczego,

- Przedstawicielstwa zagranicznych podmiotéw gospodarczych, prowadzgce
samodzielng dziatalnos¢ gospodarcza.
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/asady organizacyjno-prawne
wspotpracy z partnerami ukrainskimi

Formy prawne:

- spotki akcyjnej (typu zamknietego lub otwartego),
- spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig,

- spoftki z rozszerzong odpowiedzialnoscig,

- spotki jawnej (zwanej spotka petng),

- spotki komandytowej,

- fizycznej osoby — przedsiebiorcy (odpowiednik jednoosobowej dziatalnosci
gospodarczej w Polsce).
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/asady organizacyjno-prawne
wspotpracy z partnerami ukrainskimi

Zgodnie z przepisami Kodeksu podatkowego stawka podatku CIT wynosi:

- od dnia 1 kwietnia 2011 r. po 31 grudnia 2011 r. stawka tego podatku wynosita
23 %;

- od dnia 01 stycznia 2012 r. do dnia 31 grudnia 2012 r. - 21 %;
- od dnia 01 stycznia 2013 r. do dnia 31 grudnia 2013 r.- 19 % ;

- od dnia 01 stycznia 2014 r. stawka tego podatku miata wynosi¢ - 16 % (natomiast
wynosi 18%).
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/asady organizacyjno-prawne
wspotpracy z partnerami ukrainskimi

Zgodnie z przepisami Kodeksu podatkowego stawka podatku VAT wynosi:
- 20%; 7%; 0%

- Z dniem 01 stycznia 2014 r. stawka podatku VAT miata wynosi¢ — 17 %.
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/asady orgaﬁizacyjno-prawne
wspotpracy z partnerami ukrainskimi

Reforma system podatkowego ma na celu:

zamieni¢ obowigzujacy obecnie podatek dochodowy od oséb prawnych (CIT) tak
zwanym podatkiem od wyprowadzonego kapitatu (NNWK) w postaci dywidend i
transferow o podobnym do nich charakterze,

opodatkowa¢ dochdéd wyprowadzany przez wtasciciela w postaci dywidend
wyptfacanych na rzecz osob fizycznych, podmiotow niebedgcych ptatnikami
podatku dochodowego i nierezydentow, a takze innych ptatnosci,

Obnizy¢ bazowg stawke podatku ptaconego przez firmy z obecnych 18 proc. CIT
do 15 proc. NNWK.
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/asady organizacyjno-prawne
wspotpracy z partnerami ukrainskimi

o Kodeks celny, ktory obowigzuje na Ukrainie od 1 czerwca 2012 r., wprowadzit
wiele rozwigzan, wsrod ktorych najwazniejszym jest ograniczenie maksymalnego
czasu trwania odprawy celnej do 4 godzin od momentu rozpoczecia procedury
odprawy i obowigzkowych dokumentow.

o Dotychczas odprawa mogta trwac do 24 godzin.

o Jesli odprawa celna bedzie trwac diuzej niz 4 godziny, przedsiebiorca moze
domagac sie rekompensaty za straty wynikajace z przetrzymywania towaru.
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/asady organizacyjno-prawne
wspotpracy z partnerami ukrainskimi

W celu dokonania odprawy wymagane jest przedstawienie jedynie trzech
dokumentow: deklaracji celnej, faktury oraz deklaracji wartosci celne;.

Moga by¢ one ztozone w formie elektronicznej jeszcze przed przybyciem towaru
do urzedu celnego.

Przepisy Kodeksu dajg rowniez przedsiebiorcy mozliwos¢ wyboru dowolnego
urzedu celnego w celu odprawy wwozonych towarow.

Ukraina zdecydowata sie wprowadzi¢ instytucje wiarygodnego operatora
gospodarczego na wzor unijnego upowaznionego przedsiebiorcy (AEO).
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/asady organizacyjno-prawne
wspotpracy z partnerami ukrainskimi

o Za inwestora zagranicznego uznawana jest m.in. osoba prawna utworzona w

oparciu o prawo inne niz ukrainskie, a dany podmiot uznawany jest natomiast za
podmiot z kapitatem zagraniczhym w przypadku gdy wudziat kapitatu
zagranicznego w kapitale statutowym tego podmiotu wynosi co najmniej 10%
(przy czym dany podmiot nabiera statusu podmiotu z udziatem kapitatu
zagranicznego z dniem wniesienia wktadu zagranicznego do kapitatu
statutowego danego podmiotu).
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/asady organizacyjno-prawne
wspotpracy z partnerami ukrainskimi

o Prawo nie przewiduje obowigzku dokonywania przez zagranicznych inwestorow

rejestracji danej inwestycji (pojecie inwestycja jest szeroko rozumiany — inwestycja
zagraniczng mogg by¢ m.in. wktady kapitatowe, rzeczowe, przekazanie praw
majatkowych itp ).

o Jednak w sytuacji, gdy dany inwestor nie zdecyduje sie zarejestrowac swojej inwestycji

na zasadach dobrowolnych, to ukrainskie prawo przewiduje, iz inwestor taki traci prawo
do ubiegania sie o ewentualne ulgi, gwarancje i ochrone prawng dla zagranicznych
inwestorow, wynikajgce z ukrainskiego prawa.

Rejestracji dokonujg — w zaleznosci od miejsca lokalizacji inwestycji — wtadze
Autonomicznej Republiki Krymu, administracje panstwowe miast obwodowych lub
administracje panstwowe Kijowa i Sewastopola.
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wspotpracy z partnerami ukrainskimi

Zgodnie z ukrainskimi przepisami inwestorzy zagraniczni podejmujacy dziatalnos¢ na
terytorium Ukrainy otrzymujg nastepujgce prawa i gwarancje panstwowe:

- gwarancja rownego traktowania inwestorow zagranicznych i inwestorow krajowych pod
wzgledem stosowanych wobec nich przepiséw prawnych,

- gwarancja stabilnosci przepisow prawnych — w przypadku zmiany przepisow prawnych
na niekorzyS¢ inwestora zagranicznego inwestor ten moze wystgpi¢ z wnioskiem o
utrzymanie uprzednio obowigzujacych przepisow prawnych przez okres 10-ciu lat
(zmiany przepisow nie sg obowigzujgce w stosunku do stron umoéw o rozdziale produkgji
w trakcie obowigzywania tej umowy); zasada ta nie obowigzuje w przypadku gdy
niekorzystne dla zagranicznego inwestora zmiany w ukrainskich przepisach prawnych
nastepujg w zwigzku z kwestiami obronnosci, bezpieczenstwa narodowego, porzadku
publicznego oraz ochrony otoczenia,
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/asady organizacyjno-prawne
wspotpracy z partnerami ukrainskimi

/

Zgodnie z ukrainskimi przepisami inwestorzy zagraniczni podejmujgcy dziatalnos¢ na
terytorium Ukrainy otrzymujg nastepujgce prawa i gwarancje panstwowe:

zakaz nacjonalizacji lub konfiskaty przedsiebiorstw z udziatem inwestycji zagranicznych
bez zaistnienia szczegdlnych uwarunkowan, a w przypadku zaistnienia takich
uwarunkowan i dokonania nacjonalizacji lub konfiskaty — obowigzek wyptacenia
stosownego odszkodowania; decyzja o nacjonalizacji lub konfiskacie inwestycji oraz
decyzja o wysokosci rekompensaty moze by¢ zaskarzona do sadu,

prawo do odszkodowania w sytuacji poniesienia szkody na skutek niewykonywania lub
nienalezytego wykonywania obowigzkow wobec inwestora przez panstwowe organy,
przy czym wysokosc tej szkody musi by¢ oparta o rynkowg wycene lub ocene audytora,
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/asady organizacyjno-prawne
wspotpracy z partnerami ukrainskimi

Zgodnie z ukrainskimi przepisami inwestorzy zagraniczni podejmujgcy dziatalnos¢
na terytorium Ukrainy otrzymujg nastepujgce prawa i gwarancje panstwowe:

- prawo do swobodnego wywozu za granice bez koniecznosci uiszczenia cfa
wniesionych w formie rzeczowej lub pienieznej inwestycji, a takze uzyskanych z
niej dochodow w formie rzeczowej lub pienieznej (maksymalnie w ciggu 6
miesiecy od momentu zakonczenia inwestycji),

- prawo do swobodnego wywozu za granice dochodow w formie gotowkowej lub
rzeczowej po optaceniu wszystkich podatkow i innych obowigzkowych wobec
panstwa optat.
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PRAKTYCZN E_.ASPEKTY PRQWADZEN IAPRZEZ
POLSKICH PRZEDSIEBIORCOW DZIALALNOSCI
INWESTYCYJNEJ NA UKRAINIE



’>> Maksym Ferents Cunsultlng
International Bus

Praktyczne aspekty prowadzenia przez polskich
przedsiebiorcow dziatalnosci inwestycyjnej na Ukrainie

o Miedzynarodowe transakcje handlowe wigzg sie z duzym ryzykiem.

o Odmienny system prawny, nieznajomosc przepisow, inna kultura handlowa, inne
zasady rozliczen to tylko niektore utrudnienia towarzyszgce wspotpracy z
zagranicznymi podmiotami.

o Jak zatem unikngac ktopotliwych sytuacji, zwigzanych z nierzetelnymi
kontrahentami?

o Najlepiej zapobiegac — czyli sprawdzi¢ kontrahenta jeszcze przed podjeciem
wspotpracy.



’>> Maksym Ferents Cunsultmg
International Bus

Praktyczne aspekty prowadzenia przez polskich
przedsiebiorcow dziatalnosci inwestycyjnej na Ukrainie

o Ministerstwo Finanséw 25 kwietnia 2018 r. opublikowato pismo o nazwie

,Metodyka w zakresie oceny dochowania nalezytej starannosci przez nabywcow
towarow w transakcjach krajowych”.

o Opracowanie to zawiera wskazéwki pozwalajgce ocenic, czy podatnik dochowat
nalezytej starannosci w toku transakcji z nieuczciwym kontrahentem i czy w
zwigzku z tym moze zachowac prawo do odliczenia podatku naliczonego.

o Choc przedstawione wskazowki skierowane sg do transakcji zawieranych przez
polskich podatnikow, to nic jednak nie stoi na przeszkodzie, aby odniesc je do
weryfikacji kontrahentéw zagranicznych (tym bardziej w sytuacji, gdy brak innych
mozliwosci sprawdzenia podatnika).
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Praktyczne aspekty prowadzenia przez polskich
przedsiebiorcow dziatalnosci inwestycyjnej na Ukrainie

Zakres sprawdzenia zagranicznego kontrahenta:
- kontrahent posiada wymagane koncesje lub zezwolenia

- osoby zawierajgce umowe/dokonujgce transakcji posiadajg umocowania do
dziatania w imieniu kontrahenta

- cena towaru oferowanego przez kontrahenta znaczgco odbiegata od ceny
rynkowej bez ekonomicznego uzasadnienia

- oferowane towary nalezg do innej branzy niz ta, w ktorej dziata kontrahent

- kontrahent posiada biuro, agencje, oddziat, przedstawicielstwo
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Praktyczne aspekty prowadzenia przez polskich
przedsiebiorcow dziatalnosci inwestycyjnej na Ukrainie

- kontrahent posiada siedzibe lub miejsce prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
pod adresem, pod ktoérym brak oznak prowadzenia dziatalnosci gospodarczej

- planowana transakcja ma zosta¢ zawarta na warunkach znacznie odbiegajgcych
od tych, ktére uznawane byty w danej branzy za gwarantujgce bezpieczenstwo

obrotu
- kontrahent nie ogranicza mozliwosci reklamacji zakupionego towaru
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Praktyczne aspekty prowadzenia przez polskich
przedsiebiorcow dziatalnosci inwestycyjnej na Ukrainie

- mozliwe sg swobodne ustalenia co do warunkdéw transportu, magazynowania,
miejsca odbioru towaru

- planowana transakcja ma zosta¢ udokumentowana umowg, zamowieniem lub
innym potwierdzeniem warunkow tej transakgcji

- kontrahent posiada zaplecze organizacyjno-techniczne odpowiednie do rodzaju i
skali prowadzonej dziatalnosci gospodarczej

- kontrahent dysponuje strong internetowg z informacjami odpowiednimi do skali
prowadzonej dziatalnosci, mimo ze jest to przyjete w danej branzy.
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Praktyczne aspekty prowadzenia przez polskich
przedsiebiorcow dziatalnosci inwestycyjnej na Ukrainie

Mozna to zrobi¢ na podstawie dokumentow, uzyskanych z réznych zrodet:

o organow administracji panstwowej

KOMISJA EUROPEJSKA

Komisja Europejska > Unia Celna i Podatkowa > VIES

O nas Bazy danych Online Przetargi & Granty FAQ Subskrybcja wiadomosci Co nowego? Mapa strony
Weryfikacja numeru

VAT Potwierdzenie numeru VAT (VIES) =) il Ka
Informacje techniczne

Monitorowanie systemu

Najczesciej zadawane Aktywnos$¢ numeru VAT nadanego przez Paristwo Czlonkowskie mozna zweryfikowad wybierajac odpowiednie paristwo z listy
pytania i wpisujac numer, ktéry cheesz sprawdzié.

Pomoc

Zastrzezenia zwigzane

Paristwo Cztonkowskie
z ustugg

Numer VAT

Panstwo Cztonkowskie
pytajacego

Numer VAT

Weryfikuj


http://ec.europa.eu/taxation_customs/vies/
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Praktyczne aspekty prowadzenia przez polskich
przedsiebiorcow dziatalnosci inwestycyjnej na Ukrainie

Mozna to zrobi¢ na podstawie dokumentow, uzyskanych z réznych zrodet:

o organow administracji panstwowej

MIHICTEPCTBO HCTULLIT YKPATHM

E€WHUIA fepaBHUIA peecTp PUAMYHUX OCiB, Pi3UUHMX 0Ci6-NiANPUEMLLIB Ta FPOMaACbKUX popMyBaHb

Be3kowToBHUI 3anuT
OcobnunBocti po6oTu

o 3 MeTow 3axucty €0P, nepen @

KOXHMM MOLLYKOM HeobXiaHO

NiATBEPAXKYBATH, LLO 3 - . . . e .
BeskowwToBHKIA NOLWYK BinOMOCTeR Y EAMHOMY AePXaBHOMY PeecTpi IPHAUYHMX 0CiB, PisnyHUX oCi6-
CUCTEMOIO MPaLLIOE NoANHA 3a . . ) . . . - .
niaNpUEMLB Ta rpoManckkux popMyBaHb (aani - EP) saiicHIoeTbea BianosiaHo Ao cTaTTi 11 3akoHy Ykpainm
[0MOMOrok cneLiansHoro Tecty

«Mpo fepKasHy peecTpallito PUAMYHKUX OCIB, PisMYHMX OCiI6-NIANPUEMLIB Ta rPOMaACbKUX OPMYBaHb.
cuctemu reCAPTCHA;

* 3axXMUcT 3a MeToaoM reCAPTCHA Be3KkoWToBHMIA nowyk y EP Biapi3HAETbCA Bif HAAAHHS BiAOMOCTEN 3 PEECTPY Ha MAaTHiA OCHOBI,
Ma€ GYHKLIT AN BUKOPUCTaHHA JeTanbHille Npo KpuTepii NoLyKy Ta iHhopMaLlito, Lo BKIHOMAETbCA 40 6€3KOLITOBHOMO MNOLLYKY, MOXHa
ocobaMu 3 BaflaMu 30py; 03HaNOMMTUCh Ha CTOPIHL "IHdopMaLin”

KiNbKICTb CTOPIHOK, Lo
o ®i3nyHa ocoba-nianpuemeLp

BiAKpUBalOTLCA 3 KOXHOI IP-
afipecy 3a NeBHUA NPOMIXKOK tOpramHa ocoba

yacy Ta MaKcvMMarbHa KinbKicTb Pe3ynbTaT HafaHHs agMiHiCTPaTMBHUX NOCAYT
pesynbTaTiB NOLYKY 0bMexeHa,

3anuT: | BBEAITb NOLLYKOBWI 3anMT Lykatn
wo obymosneHo 3anobiraHHaM


https://usr.minjust.gov.ua/ua/freesearch
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Praktyczne aspekty prowadzenia przez polskich
przedsiebiorcow dziatalnosci inwestycyjnej na Ukrainie

Mozna to zrobi¢ na podstawie dokumentow, uzyskanych z réznych zrodet:

o wyspecjalizowanych firm, zajmujacych sie wywiadownig gospodarcza

=]
Bisnode O Bisnode Rozwiqgzania Produkty Branze Wiedza RODO Kontakt Znajdzfirme [ Szukaj Q
®

D&B Onboard

Kim jest Twdj partner biznesowy?

Skontaktuj sig¢ z nami



https://www.bisnode.pl/
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Praktyczne aspekty prowadzenia przez polskich
przedsiebiorcow dziatalnosci inwestycyjnej na Ukrainie

Mozna to zrobi¢ na podstawie dokumentow, uzyskanych z réznych zrodet:

o wyspecjalizowanych firm, zajmujacych sie wywiadownig gospodarcza

coface

NASZA OFERTA

FAKTORING

INFORMACJA GOSPODARCZA

WINDYKACJA B2B

NARZEDZIA ONLINE

O NAS

INFORMACJA GOSPODARCZA

AKTUALNOSCI | MEDIA

ANALIZY EKONOMICZNE KONTAKT

LOGOWANIE

UBEZPIECZENIE NALEZNOSCI SPRAWDZ KONTRAHENTA

Najwieksza w Polsce wywiadownia handlowa Coface dostarcza swoim Klientom kompletng oceng krajowych i
zagranicznych  podmiotow —gospodarczych. Ocena ta dotyczy —organizacyjno-prawnych kwestii badanego

przedsiebiorstwa

- w tym danych historycznych, a w szczegolnosci informacji finansowych oraz negatywnych

dotyczacych wyptacalnosci i doswiadczen windykacyjnych, poddanych analizie naszych specjalistow. O jakosé
informacji gospodarcze] przygotowywanej przez Coface dbajg specjalisci ds. informagji i analitycy ds. oceny ryzyka
pracujacy w 66 krajach. Monitorujemy przedsigbiorstwa w 160 krajach.

W 24 GODZINY UZYSKAJ
OFERTE DLA SWOJEJ FIRMY
o '

Sprzedaz z odroczonym terminem platnosci niesie ze
sobg ryzyko braku ptatnosci, dlatego dostawcy powinni
maksymalnie  ogranicza¢  poziom tego  ryzyka,
kontrolujgc swoich kontrahentow. Problemem staje sig
jednak  dokonanie takiej oceny w  portfelu
kilkudziesigciu, czy nawet Kilkuset nowych i starych
klientow. W szybkim pozyskiwaniu tego typu danych
specializuia sie wvwiadownie handlowe


http://www.coface.pl/
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Praktyczne aspekty prowadzenia przez polskich
przedsiebiorcow dziatalnosci inwestycyjnej na Ukrainie

Mozna to zrobi¢ na podstawie dokumentow, uzyskanych z réznych zrodet:

o wyspecjalizowanych firm, zajmujacych sie wspieraniem eksportu

— BANK A A A © Wersjakon
) GOSPODARSTWA
X2 KRAJOWEGO INFOLINIA 801598 888, 22 599 8888 |

PRZEDSIEBIORSTWA ~ SAMORZADY  OSOBY FIZYCZNE  FUNDUSZE | PROGRAMY O BANKU BANKOWOSC ELEKTRONICZNA BGK24

A > Przedsiebiorstwa > Wsparcie eksportu

= Wsparcie eksportu

Zgodnie ze Strategig na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju jednym ze strategicznych zadan Banku Gospodarstwa
Krajowego jest wsparcie rozwoju polskich przedsiebiorstw na arenie krajowej i miedzynarodowej



https://www.bgk.pl/przedsiebiorstwa/wsparcie-eksportu/
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Praktyczne aspekty prowadzenia przez polskich
przedsiebiorcow dziatalnosci inwestycyjnej na Ukrainie

Mozna to zrobi¢ na podstawie dokumentow, uzyskanych z réznych zrodet:

o wyspecjalizowanych firm, zajmujacych sie wspieraniem eksportu

AAA wysokikontrast: [A] Y ZBH/WPHI/COIE/BPP | Ukraina (ZBH) v ‘

pOI.SRa Portal Promocji Eksportu Kontakt Rejestracja  Zaloguj @ v

Aktualnosci Ukraina v ABC Biznesu v Prawo v ZBH v Oferty firm ukrainskich

2> ZBH » Ustugi ZBH » Ustugi ZBH

y = - Ustugi ZBH
\ dodal: Anna Woitiska | 2018-08-01 10:24:56 —

2bh, zagraniczne biuro handlowe, ustugi

Kontakt Ve
Zagraniczne Biura Handlowe (ZBH) Polskiej Agencji Inwestycji i ? .
Handlu to sie¢ przedstawicielstw, ktdrych zadaniem jest wspieranie
eksportu oraz inwestycji polskich przedsiebiorstw na rynkach Aktualnosci

zagranicznych, jak rowniez przyciaganie inwestorow do Polski. . Polska smakuje” - promocja polskich

produktow w ukrainskich

Charakteryzuja sie elastyczna strukturg dopasowang do potrzeb i wyzwan na danym hipermarketach sieci AUCHAN

rynku oraz szerokim wachlarzem ustug $wiadczonych na miejscu takich jak organizacja
misji gospodarczych, udziatu polskich firm w targach i wystawach, organizacja spotkan
B2B jak rowniez przygotowanie analiz i informacji zwigzanych z poszczegolnymi
sektorami i branzami. ZBH wsparte kompleksowg ofertg grupy PFR umozliwig
przedsigbiorcom dotarcie ze swoim produkiem na rynki, ktére charakteryzuje
najwiekszy potencjat pod katem mozliwosci eksportowych oraz inwestycyjnych dla
danej grupy produktow.

> Ogloszono miedzynarodowe przetargi w
ramach projektéw infrastrukturalnych,
finansowanych ze $rodkow
miedzynarodowych instytucji
finansowych


https://ukraine.trade.gov.pl/pl/zbh/uslugi-zbh/273194,uslugi-zbh.html
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Praktyczne aspekty prowadzenia przez polskich
przedsiebiorcow dziatalnosci inwestycyjnej na Ukrainie

Mozna to zrobi¢ na podstawie dokumentow, uzyskanych z réznych zrodet:
o wyspecjalizowanych firm, zajmujacych sie wspieraniem inwestyc;ji

Ukrainelnvest Invest in Ukraine NOW  Success Stories  Investment opportunities ~ Resources Q& O

Statistical
Investment
Brochure

2019

Why Ukraine


https://ukraineinvest.com/
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Praktyczne aspekty prowadzenia przez polskich
przedsiebiorcow dziatalnosci inwestycyjnej na Ukrainie

Mozna to zrobi¢ na podstawie dokumentow, uzyskanych z réznych zrodet:
o sprobowac samodzielnie pozyskac niezbedne dane

W przypadku weryfikacji na wtasng reke warto poprosic potencjonalnego kontrahenta o
przedstawienie nam nastepujacych informac;ji:

poswiadczone przez kierownika kopie dokumentow:
- Statutu/Umowy Spodtki/Regulaminu,
- Zaswiadczenia o rejestracji parnstwowej i/lub

- rejestracji w organach administracji podatkowej (w tym, zaswiadczenia o rejestrac;ji
ptatnika VAT),

- Zaswiadczenia urzedu statystycznego z wykazem rodzajow dziatalnosci kontrahenta.
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Praktyczne aspekty prowadzenia przez polskich
przedsiebiorcow dziatalnosci inwestycyjnej na Ukrainie

Mozna to zrobi¢ na podstawie dokumentow, uzyskanych z réznych zrodet:
o sprobowac samodzielnie pozyskac¢ niezbedne dane

Jezeli zajdzie taka potrzeba mozemy sprawdzic¢ czy kontrahent posiada wazng
licencje na prowadzenie pewnych rodzajow dziatalnosci gospodarczej oraz organ,
ktory taka licencje wydat.

Oprocz wymienionych wyzej dokumentow, mozemy takze dodatkowo zweryfikowac
petnomocnictwa 0séb, reprezentujgcych kontrahenta/podpisujgcych umowe, na
podstawie takich dokumentow jak ostatnie sprawozdanie podatkowe, kopie
paszportow lub wzory podpisow.
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Praktyczne aspekty prowadzenia przez polskich
przedsiebiorcow dziatalnosci inwestycyjnej na Ukrainie

Mozna to zrobi¢ na podstawie dokumentow, uzyskanych z réznych zrodet:
o sprobowac samodzielnie pozyskac¢ niezbedne dane

Brak zobowigzan wobec budzetu sprawdzimy uzyskujgc od kontrahenta
zaswiadczenie o niezaleganiu z podatkami i innymi ptatnosciami, wydane przez
inspekcje podatkowa.

Mozemy takze sprawdzi¢ odpis z rejestru zastaw mienia ruchomego,
poswiadczajacy, ze aktywa kontrahenta nie sg objete zastawem.

W celu bardziej szczegétowej kontroli kontrahenta mozemy zazgdac od
reprezentanta naszego kontrahenta zaswiadczenia o niekaralnosci.
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Transakcje miedzynarodowe wigzg sie z duzym ryzykiem. Odmienny system
prawny, nieznajomos¢ przepiséw, inna kultura handlowa, inne zasady rozliczen to
tylko niektdre utrudnienia towarzyszgce wspétpracy z zagranicznymi
podmiotami. Jak zatem unikng¢ ktopotliwych sytuacji, zwigzanych z nierzetelnym
kontrahentem? Najlepiej zapobiega¢ — czyli sprawdzi¢ jeszcze przed podpisaniem
kontraktu



https://www.forbes.pl/przywodztwo/jak-sprawdzic-ukrainskiego-kontrahenta/b6qke87
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o Prowadzac negocjacje z obcokrajowcami nalezy bra¢ pod uwage réznice
kulturowe, ktére majg znaczgcy wptyw na przebieg rozméw handlowych.

o Kultura, tradycje, religia determinujg sposob podejscia partnerow do spraw
Zwigzanych z negocjacjami i wspotpraca.

o Kultura jest cechg spoteczenstwa a nie jednostKki

o To dziedzictwo pomaga cztonkom danej spotecznosci radzi¢ sobie z problemami,
zwieksza prawdopodobienstwo przetrwania.
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o Ukrainicy (podobnie jak Polacy, Niemcy, Amerykanie) nalezg do ,,legalistycznej
grupy narodow.

o Wazna jest spisana umowa, postanowienia ktorej starajg sie przestrzegac.

o Ukraincy (znacznie jednak mniej niz Rosjanie i Biatorusini) sg przywigzani do
biurokracji, umowy i dokumenty zwigzane z prowadzeniem biznesu sg czesto
bardzo rozbudowane.

o Tradycja, wymagania prawne.
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o Ukraincy sg bardzo tolerancyjni dla ludzkich stabosci (nie wybaczajg jednak
ludzkiej ztosliwosci i wywyzszania sie).

o W kulturze docenia sie site. Przy tym sg bardzo cierpliwi. Szybciej od innych
zaakceptuja, ze czegos sie nie da zatatwic.

o Budowaniu zaufania stuzy szczere zainteresowanie sie kulturg, jezykiem kraju
kontrahenta.

o Jezeli nie méwi sie po ukrainsku lub rosyjsku to mile widziana znajomos¢
podstawowych zwrotow.

o Sporo 0sob pochodzgcych z Ukrainy Zachodniej dobrze méwi po polsku.
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o ZnajomoscC jezyka angielskiego moze by¢ niewystarczajaca.

o Wchodzac na rynek ukrainski nalezy uwzgledniac réznice mentalnosciowe,
dostarczyc¢ produkt dostosowany do rynku, opakowanie w jezyku narodowym
(nie oszczedzac na dobrym ttumaczeniu), skonsultowac sie z osobg znajaca realia
oraz specyfike konkretnego kraju.

o Zorientowac sie samemu (targi, misje, itd.)

o Bliskosc¢ jezykdéw (polskiego i ukrainskiego) nie oznacza, ze rozumiecie sie z
klientem moéwigc kazdy w swoim jezyku.
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o Klient z Ukrainy jest raczej klientem lojalnym.
o Nie zmienia dostawcy czesto.

o Powiedzenie ,NIE, DZIEKUJE” w odpowiedzi na poczestunek nie oznacza, ze ta
propozycja nie wroci w krotkim czasie w wersji ,,A moze jednak...”.

o Nie nalezy sie denerwowag, to raczej przejaw goscinnosci niz natrectwa.
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