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Podstawowe dane o Indiach

Rys historyczny

Indie starozytne i Sredniowiecze
Indie muzutmanskie

Mogotowie

Rzady brytyjskie

XX wiek

Ustroj polityczny i struktura spoteczenstwa
Najwieksza demokracja Swiata

Demografia i jej implikacje
Struktura demograficzna populacji
Wykwalifikowana sita robocza



Rozwoj poprzez edukacje i
nowoczesne technologie

Konsekwentny rozwoj edukacji

450 uniwersytetow

Ponad 20.000 uczelni i szkot technicznych
3 mln absolwentow szkot wyzszych rocznie
Preznie dziatajgce instytuty naukowo-
padawcze

Ponad 1500 osrodkéw badawczych - GE, HP,
BM, Microsoft




65 lat wspotpracy polsko-indyjskiej

W historii polsko-indyjskich kontaktéw gospodarczych na przestrzeni ostatniego

65-lecia okresy intensyfikacji wymiany wystepowaty na przemian z okresami
wzglednej stagnacji.

e Zmiany intensywnosci wzajemnych relacji byty pochodng reorientacji polityki
zagranicznej i rownolegtych przemian zachodzgcych w systemach gospodarczych
obu krajow.

* W mojej i bynajmniej nie subiektywnej ocenie, pozycja Polski wsréd partneréw
gospodarczych Indii byta relatywnie najmocniejsza w latach 70-tych i na poczatku
lat 80-tych.

e Polskie firmy budowaty kompletne obiekty przemystowe: elektrownie, kopalnie,
ptuczki wegla, warsztaty remontowe taboru kolejowego, mtyny. Rozwijata sie
wspofpraca w przemysle maszynowym, stoczniowym i obronnym. Polscy specjalisci
wspottworzyli system produkcji i dystrybucji produktéw mleczarskich, a takze
system obrotu hurtowego i magazynowania ptodow rolnych.

* Czesto odwotujemy sie do tych dokonan, ale tamta epoka bezpowrotnie mineta, a
my musimy patrze¢ w przysztosé.



Charakterystyka gospodarki indyjskiej

* Rynek ponad 1.35 mld mieszkancow,
teoretycznie o nieograniczonej chtonnosci

* Na razie czwarta gospodarka sSwiata i dale;
same ,naj...”

* Jeden z najszybciej rozwijajgcych sie krajow

* Najszybciej rozwijajacy sie rynek wewnetrzny
W oparciu o najszybciej rosngcg klase srednia

* Przewaga konkurencyjna gospodarki indyjskiej



Charakterystyka gospodarki indyjskiej

c.d.

Rezerwy finansowe Indii — ponad $412 mild.

Ogromne zasoby bogactw naturalnych m.in. wysokie;
jakosci rudy zelaza, wegla, miki, manganu i ztoza ropy
naftowe,].

Ogromny potencjat militarny, tgcznie z bronig nuklearna.

Inwestycje w badania kosmiczne — jeden z szeSciu krajow
posiadajgcych wtasng technologie satelitarna.

Kazdy produkt moze by¢ wytwarzany w optacalnej skali, co
ogranicza popyt na przetworzone dobra importowane;
wyjatek stanowig markowe towary luksusowe i produkty
inwestycyjne o najwyzszej jakosci.



Indie w rankingach miedzynarodowych

World Bank

- doing business — 77 pozycja (na 190) (Polska na pozycji 33)
- starting a business — 137 (na 190) (Polska na pozycji 121 !!!)

AT Kearney FDI Confidence Index 2018 —11 pozycja BIz- Indeks

atrakcyjnosci jako miejsca lokowania bezposrednich inwestycji zagranicznych; Polski w
publikowanej liscie 25 nie ma.

World Economic Forum Global Competitiveness Report 2018
58 miejsce (na 144); Polska na 37 pozyciji.

World Economic Forum Intellectual Property Protection 2018
59 miejsce (na 144)- Polska na 47 miejscu.



Korytarze przemystowe, inteligentne miasta

Korytarz przemyslowy
Delhi-Mumbaj
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Korytarze przemystowe, inteligentne miasta

W ramach rozbudowy infrastruktury przemystowej i miejskiej, rzad planuje realizacje
monumentalnego programu tworzenia korytarzy przemystowych, oplatajgcych caty
subkontynent:

* Korytarz przemystowy DELHI —= MUMBAI (projekt ,, flagowy”, o szacunkowej
wartosci 100 mld USD, realizowany we wspotpracy z rzgdem Japonii, wzdtuz szlaku
szybkiej kolei o dfugosci ok. 1.500 km)

e Korytarz przemystowy CHENNAI — BENGALURU (drugi projekt realizowany we
wspotpracy z Japonia, o dtugosci ok. 560 km)

* Korytarz przemystowy VIZAG — CHENNAI (I faza korytarza na wschodnim wybrzezu,
o dtugosci ok. 800 km)

* Korytarz przemystowy BENGALURU — MUMBAI (w fazie projektowania)
» Korytarz przemystowy AMRITSAR — KOLKATA (w fazie projektowania)
e Potfaczenie transportowe z Potnocno-Wschodnimi Indiami i dalej z Myanma

e Kazdy korytarz ma mie¢ co najmniej 6 — 8 kluczowych weztéw — inteligentnych
miast (w planach moéwi sie o ok. 100 tego rodzaju osrodkach, o pow. 200 km?
kazdy)



Najszybcie| rozwijajace sie sektory
gospodarki indyjskie;

Ustugi transportowe
Telekomunikacja

IT

Budownictwo
Przemyst wydobywczy
Gornictwo

Handel

Elektroniczne analizy badan klinicznych i diagnostyki
medycznej

Hotelarstwo



Przewaga konkurecyjna gospodarki
indyjskie;

Wykwalifikowana sita robocza

Szybko powiekszajgca sie klasa srednia
Rosngca konsumpcja wewnetrzna
Struktura demograficzna populacji
Prezny i konkurencyjny sektor prywatny
Rozwiniety sektor ustug

/naczna czesc populacji biegle wtadajaca jezykiem
angielskim

Najwieksza demokracja swiata



Analiza rynku

Informacja celna

Indyjski system taryfowy jest dos¢ skomplikowany. Na optate celng sktada sie Basic
Duty (stawka podstawowa), Additional Duty (stawka dodatkowa), Central Excise
Education Cess (federalna optata edukacyjna), Custom Education Cess (celna
optata edukacyjna), Special Duty (stawka specjalna); z drugiej strony obowigzuja
liczne wytgczenia i zwolnienia na mocy bilateralnych regionalnych porozumien o
strefach wolnego handlu.

Utatwieniem w oszacowaniu wysokosci optaty celnej jest stosowanie przez Indie tej
samej co w UE miedzynarodowej, zharmonizowanej nomenklatury towarowej (HS
Code) oraz dostepne od kilku lat strony internetowe, z prostymi w uzyciu
kalkulatorami stawek celnych, np.:

strona http://www.cybex.in/indian-custom-duty , ktéra umozliwia tatwe
przeprowadzenie kalkulacji obcigzen celnych, czy tez strona

www.eximquru.com/indian-customs-duty .



http://www.cybex.in/indian-custom-duty
http://www.eximguru.com/indian-customs-duty

Wchodzenie na rynek indyjski

Pierwszy krok: ,,odrobienie pracy domowej”’, tj. zapoznanie sie z podstawowymi
zrodtami informacji gospodarczej nt. Indii, dostepnymi w jez. polskim i angielskim.
Strona WE — (Wydziat Ekonomiczny Ambasady RP w New Delhi)
www.newdelhi.polemb.pl — informacje makroekonomiczne.

Strony PAIH i Zagranicznego Biura Handlowego tej Agencji w Mumbaju na ktorej
mozna znalez¢ wiele potrzebnych informacijl.

Strona EBTC (European Business and Technology Center) http://www.ebtc.eu/,
ktore powstato dla promocji na rynky, indyjskim wybranych europejskich
specjalizacji: biotechnologia, ,, czysta  energia, ochrona srodowiska, transport

ekologiczny, handel iinwestycje.

UE — baza danych o dostepie do rynkow www.madb.europa.eu .

Strony internetowe naszych Ministerstw

Indyjskie Ministry of Commerce — http://commerce.nic.in; http://dgftcom.nic.in .

Ogolnodostepna baza danych amerykanskiej agencji wywiadowczej CIA
https://www.cia.qgov/library/publications/the-world-factbook



http://www.newdelhi.polemb.pl/
http://www.ebtc.eu/
http://www.madb.europa.eu/
http://commerce.nic.in/
http://dgftcom.nic.in/
https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/

Wchodzenie na rynek indyjski (2)

Kolejny krok: zapoznanie sie z indyjskimi bazami danych adresowych
producentow i eksporterow, w celu zorientowania sie w dziataniach
konkurencji (dla eksporterow) i rozmiarach oferty (dla importeréw), np.
z najwiekszg i najbardziej przyjazng bazg INDIAMART
www.indiamart.com

Informacja przetargowa — http://tenders.qgov.in/ - system obejmujacy
informacje o dziesigtkach tysiecy przetargdw ogtaszanych corocznie
przez rzad centralny, rzady stanowe oraz przedsiebiorstwa i instytucje
sektora publicznego — w tej liczbie — o kilku tysigcach przetargéw
dostepnych dla oferentéw zagranicznych.

Polsko-Indyjska Izba Gospodarcza PIIG www.piig-poland.org — a za jej
posrednictwem indyjskie organizacje samorzadu gospodarczego
(FICCI, CIl, ASSOCHAM, PHD i inne).



http://www.indiamart.com/
http://tenders.gov.in/
http://www.piig-poland.org/

Wejscie na rynek indyjski (3)

Udziat w misji gospodarczej organizowanej przez PIIG, ew. inne podmioty, we
wspOlpracy np. z KIG, PAIH i organizacjami indyjskimi:

- wizyta na imprezie targowo-wystawienniczej;
- sesja matchmakingowa — spotkania biznesowe B2B.

Wsparcie finansowe po naszej strony jest niezwykle trudne do uzyskania z
powodu skrajnie biurokratycznych procedur mimo statej presji organizacji
samorzgdu gospodarczego aby dostosowac konstrukcje instrumentéw do
realnych potrzeb i oczekiwan przedsiebiorcéw.

Indywidualna wizyta na targach — polecamy strone
www.biztradeshows.com/india, jak rowniez strone panstwowej organizacji
India Trade Promotion Organization www.indiatradefair.com .

Sugeruje kontakt z 1zbg i polskimi placowkami w celu weryfikacji rangi i znaczenia
imprezy (targi reklamowane sg zwykle jako , najwieksze, miedzynarodowe ", a
na miejscu okazuje sie czesto, ze sg to co najwyzej lokalne jarmarki).



http://www.biztradeshows.com/india
http://www.indiatradefair.com/

Wejscie na rynek indyjski (4)

Poszukiwanie lokalnego partnera

Skuteczne dziatanie zewnetrznego podmiotu bez miejscowego posrednika, czy tez
bezposredniego udziatu kapitatowego lokalnego partnera jest — zwtfaszcza dla firmy
stawiajgcej na rynku pierwsze kroki — niemozliwe !

Kontaktéw mozna szukac na miedzynarodowych targach i wystawach, branzowych
seminariach, sympozjach, za posrednictwem indyjskich organizacji samorzadu
gospodarczego.

Problemem jest znalezienie partnera godnego zaufania, do prowadzenia
wspolnych interesow, czy to w handlu towarami i ustugami, czy we wspolnym
przedsiewzieciu inwestycyjnym na terenie Indii; taki partner powinien wykazywad
sie lojalnoscig, a jednoczesnie powinien skutecznie radzi¢ sobie z powszechnymi
trudnosciami i barierami, jakie napotykajg firmy zagraniczne:

- biurokracja i towarzyszaca jej korupcja;

- dtugotrwate procedury celne, paralizujgce obroét, zwtaszcza towarami tatwo
psujgcymi sie;

- przewlekte postepowania arbitrazowe i sgdowe, z wyrazng sktonnoscig
miejscowych sgdow do wydawania orzeczen korzystnych dla strony indyjskiej;

- odmienna kultura pracy, inne poczucie czasu.



Wejscie na rynek indyjski (5)

Wiarygodnosc partnera

Nalezy upewnicé sie, czy firma ma uprawnienia do prowadzenia dziatalnosci w
zakresie wymiany gospodarczej z zagranicg, tj. czy posiada obowigzkowy IEC
Number (Importer Exporter Code Number), nadawany przez Director General for
Foreign Trade (DGFT), Ministry of Commerce.

Korzystanie z ustug wywiadowni handlowych nie jest przesadnie drogie; koszt
bazowego, standardowego raportu nt. firmy nie przekracza 3.000 INR (ok. 150

PLN).

Na podstawie naszych doswiadczen moge poleci¢ m.in. indyjska firme
MIRAINFORM www.mirainform.com, a takze cieszgce sie zaufaniem
ONICRA Credit Rating Agency of India www.onicra.com

VISHWAS DATA SERVICES vishwasdataservices@gmail.com

Nieco drozsze sg ustugi wywiadowni miedzynarodowych, takich jak
COFACE www.coface.co.in

DUN & BRADSTREET www.dnb.co.in



http://www.mirainform.com/
http://www.onicra.com/
mailto:vishwasdataservices@gmail.com
http://www.coface.co.in/
http://www.dnb.co.in/

Wejscie na rynek indyjski (6)

Wiarygodnosc partnera

* Wiarygodnos¢ zwieksza przynaleznosc badanej firmy do ktorejs
Z powaznych organizacji samorzgdu gospodarczego w Indiach:
FICCI — Federation of Indian Chambers of Commerce and Industry;
Cll — Confederation of Indian Industry;
ASSOCHAM — Association of Chambers of Commerce and Industry;

PHD — Punjab Haryana Delhi Chamber of Commerce, a obecnie, po
rozszerzeniu obszaru dziatania na sgsiednie stany Indii znana jako
Progress Harmony Development Chamber of Commerce.

* tacznie bezposrednio i za poSrednictwem regionalnych i branzowych
organizacji biznesowych, izby te zrzeszajg dziesiatki i setki tysiecy
podmiotdw na obszarze catego kraju.

« PIIG pozostaje w statym kontakcie z tymi organizacjami i moze
posredniczy¢ w przekazaniu ew. zapytan.



Utrudnienia w dostepie do rynku (1)
Brak FTA miedzy Indiami a UE

Oczekiwanie korzystnej dla Indii asymetrii w negocjacjach FTA (Free Trade
Agreement) z Unig Europejska sprawia, ze prawdopodobienstwo zawarcia
porozumienia oddala sie. Mijaja koIeJne , prezydencje” , a przetomu w
rokowaniach nie ma.

W niektorych grupach towarowych (np. zywnos¢ przetworzona, alkohole),
obcigzenia celne sg b. wysokie i praktycznie niemal wykluczajg JaklkoIW|ek eksport
do Indii produktow standardowych.

Argumentacja: Indie sg biedne, ale teoretycznie potrafig produkowac kazdy towar
w optacalnej skali i dlatego muszg chronic¢ wtasny rynek wewnetrzny i rynek pracy,
zarowno przed importem towarow i ustug, jak i przed inwestycjami obcego
kapitatu w niektérych wrazliwych sektorach (np. finanse, ubezpieczenia, handel
detaliczny itd.).

UE jest bogata i powinna szeroko otworzy¢ rynek dla towardow indyjskich, réwniez

wdtaklch wrazliwych dla UE branzach, jak przemyst samochodowy, farmaceutyczny
it

Jednoczesnie redukowane sg sukcesywnie bariery w handlu miedzy krajami Azji, co
pogarsza pozycje konkurencyjng krajow UE.



Utrudnienia w dostepie do rynku (2)

certyfikacja

* Certyfikaty fitosanitarne na produkty pochodzenia roslinnego;
dotyczy to rowniez opakowan drewnianych, palet, wiordow itp.
materiatéw http://www.omegaglobal.co.in/certificate.pdf .

e Certyfikaty weterynaryjne na produkty pochodzenia
Zwierzecego - nie zawsze wystarczajg Swiadectwa UE.

 Certyfikaty (,,no objection certificate”) wymagane przy
imporcie do Indii sprzetu i wyposazenia medycznego;
wystawia je Central Drug Standard Control Organization
(CDSCO) http://www.cdsco.nic.in



http://www.omegaglobal.co.in/certificate.pdf
http://www.cdsco.nic.in/

Polska strategia dla rynku indyjskiego (1)

FAKTY
e Utrzymuje sie nierdwnowaga jak 1 : 3 w wymianie gospodarczej z Indiami:

w rekordowym 2016 r. eksport z Polski wynidst ok. 669,4 min S, import ok.
2094,8 min S.

* Tardznica nie dziwi, skoro aktywnymi eksporterami z Polski byto okoto
1.100 firm, zas importem z Indii zajmowato sie ponad 4.000 firm.

* (Ok. 250.000 indyjskich studentéw studiuje za granica. Z tej liczby niespetna
350-400 studentow z Indii gosci Polska.

* Obsada kadrowa naszych placowek w Indiach , zajmujgcych sie
promocjg, handlem i inwestycjami to 1 pracownlk merytoryczny i 1
miejscowy.

W Delegaturze UE w New Delhi, liczacej kilkudziesieciu pracownikow
zajmujacych sie gtdwnie analizami makroekonomicznymi i stosunkami UE
— Indie (te zadania powiela Wydziat Ekonomiczny Ambasady RP), od
zawsze brakuje przedstawiciela/ki polskiej dyplomac;i.




Polska strategia dla rynku indyjskiego (2)

REAKCIJE

W 2014 roku Indie znalazty sie w grupie 11 wybranych rynkow, ktére maja
zamortyzowac straty ponoszone przez Polske na rynku rosyjskim i
ukrainskim. Nie ustalono jednak, przy pomocy jakich narzedzi Polska
zamierza dziatac na tych rynkach.

Wsrdd 15 branz uznanych przez éwczesne Ministerstwo Gospodarki za
,rozwojowe” i objete priorytetem, 3 branze miaty wg. MG szanse na rynku
indyjskim:

- ochrona zabytkow,
- przemyst maszyn gorniczych,
- przemyst obronny.

Zabrakto jednak konkretnych informacji, jakimi srodkami Polska zamierza
wspierac inicjatywy tych branz.



Jak robic interesy z Indiami 7

nalezy odpowiedziec:

cierpliwie, wytrwale, odwaznie i ostroznie

Zycze sukcesdw w Indiach !!!



Zachecam do wspotpracy z
Polsko —Indyjskq Izbg Gospodarczqg

POLSKO-INDYISKA
|zba Gospodartza

DZIEKUJE ZA UWAGE!



