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Raport z badania

Analiza umiedzynarodowienia matych i sSrednich przedsiebiorstw
z wojewodztwa kujawsko-pomorskiego



Charakterystyka regionu oraz dziatalnos¢ miedzynarodowa firm
z wojewodztwa kujawsko-pomorskiego

Wojewddztwo kujawsko-pomorskie Liczba podmiotéw gospodarki narodowej zarejestrowanych w 2016 roku
zajmuje powierzchnie: w bazie GUS w wojewddztwie kujawsko-pomorskim wynosita:
197,1 tys.
18 tys. km?2 | Przedsiebiorstwa zatrudniajace nie wiecej niz 9 oséb stanowity:

96
| Udziat najwazniejszych grup towarowych w eksporcie w 2015 roku:

GRUPA TOWAROWA UDZIAt W EKSPORCIE

Wojewddztwo kujawsko-pomorskie
zamieszkate jest przez:

papier i tektura 12,37%
tworzywa sztuczne 11,88%
maszyny i urzadzenia elektryczne 7.81%
2’1 min osdéb meble 751%
maszyny i urzadzenia mechaniczne 5,97%
wyroby z zeliwa lub stali 5,94%
zeliwo i stal 5,28%
| Struktura geograficzna eksportu w roku 2015:
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Informacja o badaniu

Cel badania
Celem gtéwnym badania jest opis stanu faktycznego oraz ocena potencjatu internacjonalizacji
matych i Srednich przedsiebiorstw w wojewddztwie kujawsko-pomorskim.

Metodyka badania
W analizie uwzgledniono:
- dane pierwotne pochodzace z przedsiebiorstw (CATI — Computer Assisted Telephone Interview),
- dane wtérne pochodzace z danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego za rok 2015 i 2016 oraz
z bazy Centrum Analitycznego Administracji Celnej (CAAC).
Badanie zrealizowano w 2016 roku z wykorzystaniem standardowego narzedzia - kwestionariusza wywiadu,
ktdry zawierat 20 pytari z mozliwoscia wielokrotnego wyboru.

Préba
tacznie préba objeta 363 przedsiebiorstwa, w tym 257 to mate, a 106-srednie firmy.
Przy doborze préby przyjeto kryterium struktury przedsiebiorstw wedtug rodzaju dziatalnosci.
Umiedzynarodowienie firm objetych badaniem rozumiane jest jako:
- eksport produktéw,
- handel ustugami, w tym: transgraniczne swiadczenie ustug oraz konsumpcja w Polsce,
tj.: Swiadczenie ustug dla zagranicznego klienta w Polsce, np.: turystyka rekreacyjna oraz zdrowotna.
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Badana proba ogétem
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Charakterystyka badanych
umiedzynarodowionych przedsiebiorstw

TO MALE FIRMY

FIRM
FIRMY BIORACE JEST UMIEDZYNARODOWIONYCH

UDZIAE W BADANIU D) 53

TO FIRMY SREDNIE

Rodzaj prowadzonej dziatalnosci Podziat umiedzynarodowionych
przez firmy umiedzynarodowione przedsiebiorstw ze wzgledu na branze
s G ;
PRODUKCYJNA 7 NG
N SO 46 wsiazar

USEUGOWA PRZETWORSTWO PRZEMYStOWE BUDOWNICTWO

46410% 19,53%

DZIALALNOSC .

HANDLOWA G 46 vskazari
DZIALALNOSC .
supowians @D 12 wskazar

HANDEL HURTOWY | DETALICZNY INNE

19,53% 14,84%




Motywy internacjonalizacji
badanych przedsiebiorstw umiedzynarodowionych

POSZUKIWANIE NOWYCH
RYNKOW ZBYTU

55,47%

DUZA KONKURENCJA NA RYNKU
LOKALNYM / REGIONALNYM / KRAJOWYM

23,44%

 OBNIZENIE
KOSZTOW DZIALALNOSCI

20,31%

ROZSZERZENIE OFERTY
PRODUKTOW / UStUG

20,31%

BRAK CZYNNIKOW DETERMINUJACYCH
DO UMIEDZYNARODAWIANIA

15,63%

POZYSKIWANIE STRATEGICZNYCH
ZASOBOW LUB KOMPETENCJI

15,63%

OPTYMALIZACJA
WYKORZYSTANIA ZASOBOW

11,72%

PODNIESIENIE WYDAJNOSCI
| EFEKTYWNOSCI KANAtOW DYSTRYBUCJI

11,72%

OPTYMALIZACJA
PODATKOWA

9,38%

INNE

7,03%

Podmioty nieumiedzynarodowione w ponad 72% nie widzg czynnikow determinujacych
do podjecia dziatarn umiedzynarodawiajgcych.




Najistotniejsze bariery prowadzenia
dziatalnosci miedzynarodowej firm z regionu

| Bariery zewnetrzne

60,15%

zmiana kurséw walutowych

uwarunkowania i niepewna sytuacja

47’65% polityczna na rynkach zagranicznych
47965% ?Eﬁkﬁiﬁ?g ir?aprr;rﬂ:lakctr?‘gagranicznych
39’07% g:ﬂ%?::éi%i;jz?eﬁ\;rgolsce
36,72% {aiainoie tansipanicane
| Bariery wewnetrzne
39,07% Uk ememauaods iy  mak
38,28% Lok e atpovicnict
36,72% brak ptynnosci finansowej
35,947 [uirciivenfied
35169 brak przewagi konkurencyjnej
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Czynniki sukcesu
kujawsko-pomorskich eksporteréow

Zrédta przewag konkurencyjnych
przedsiebiorstw w dziatalnosci miedzynarodowej

Najskuteczniejsze sposoby docierania
do nowych klientéw zagranicznych

25,45% [anins oacn ot 60,91% rsbacont i
19,09% \lzjvcgragach zagranicznych 51982% ;?Iggslljito'w/ ustug
13,64% (L)j (iﬁi::avxttearrzgearmelggj/%ggggowym 19909% Er%r:iauslftg\?vn/i is’rug do potrzeb klienta
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8918% gggzr)ézt:irllge;azne(;/;/gvt\g"g;gego 7927% Is.gva?nZsy posprzedazowy
818% Inne 6,36% Nowoczesny design
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| Znaczenie posiadanych zasobéw w dziatalnosci umiedzynarodawiajacej

Aktywa i wartosci

materialne

Kapitat ludzki

Zasoby finansowe

Wartosci niematerialne

26%

27%

19%

25%

B bardzo duze

29%

41%

37%

14% 14%

| Czynniki ksztattujace dziatania eksportowe

W przysztym roku moja
firma osiggnie wzrost
przychodow ze sprzedazy
na eksport

W przysztym roku moja
firma zatrudni nowe osoby
w celu rozwiniecia
dziatalnosci eksportowej

Wprowadzam innowacyjne
produkty / ustugi, aby efek-
tywniej znajdowac nowych

klientéw zagranicznych

Obecnos¢ w miedzynaro-
dowych stowarzyszeniach/
sieciach pomaga
zdobywac klientéw

42%

27%

37%

55%

33%

28%

25%

38%

17%

B duze

29%

17%

13%

41%

M TAK

20%

40%

28%

35%

B niewielkie

B NEWEM

B minimalne

Sposodb organizacji
przedsiebiorstwa

Posiadany system promocji
i dystrybucji

Certyfikaty

W NE

Nieformalne relacje

z otoczeniem (kontakty
osobiste, media spoteczno-
sciowe) maja dla mnie duze
znaczenie we wchodzeniu
na rynki zagraniczne

Dzigki technologiom
informatycznym moge
prowadzi¢ dziatalnos¢ na
rynkach zagranicznych

W dziatalnosci na rynkach
zagranicznych moja firma

przywigzuje duza wage do
promocji / reklamy

B neutralne

13%

13%

21%

41%

35%

33%

26%

58%

73%

23%

18%

14%

27%

14%

12%

16%

21%

22%

27%

26%

12%

32%

15%

00



Kierunki ekspansji eksportujgcych firm
z wojewodztwa kujawsko-pomorskiego

60% 19%

NIEMCY REPUBLIKA CZESKA

26% 18%

WIELKA BRYTANIA LITWA

247 15%

NIDERLANDY tOTWA

23% 15%

FRANCJA SZWECJA




/\A/V\
o m

Niniejsze opracowanie przedstawia analize umiedzynarodowienia matych i Srednich przedsiebiorstw
z wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. Analiza zostata opracowana na podstawie wynikow badania
zrealizowanego na potrzeby projektu SME Internationalisation Exchange (SIE) wspétfinansowanego
ze 7Zrédet Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach programu INTERREG Europa.
Projekt SIE jest projektem partnerskim, w sktad ktérego weszli przedstawiciele takich krajow, jak:
Czechy, Francja, Hiszpania, Niemcy, Polska i Wiochy. Celem projektu jest ocena skutecznosci

i udoskonalenie wsparcia internacjonalizacji matych i Srednich przedsiebiorstw

w wojewddztwie kujawsko-pomorskim.

W wojewédztwie kujawsko-pomorskim projekt realizowany jest przez
Toruniskg Agencje Rozwoju Regionalnego S.A.
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“ Toruhska Agencja
Rozwoju Regionalnego S.A.

ul. Wtoctawska 167
87-100 Torun

tel.: 56 699 55 00
www.tarr.org.pl
www.technopark.org.pl
www.interregeurope.eu/sie/



