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ANKIETA DOTYCZĄCA ZARZĄDZANIA STRATEGICZNEGO

Szanowni Państwo,

Pracodawcy Pomorza i Kujaw zamierzają  złożyć wniosek o dofinansowanie projektu polegającego na pomocy doradczej w opracowaniu strategii/planu rozwojowego  firmy. Pojawiła się możliwość zdobycia dotacji na ten cel w ramach konkursu ogłoszonego przez Polską Agencję Rozwoju Przedsiębiorczości  w ramach Działania 2.2. Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwój na lata 2014-2020. W przygotowywanym projekcie można przewidzieć wsparcie dla przedsiębiorców z sektora MSP w formie pomocy de minimis lub pomocy publicznej na doradztwo. Jego zakres będzie wynikać z informacji określających potrzeby rozwojowe przedsiębiorców, w związku z czym zwracamy się z prośbą o wypełnienie niniejszej ankiety. Dane przekazane z Państwa strony umożliwią Pracodawcom Pomorza i Kujaw  przygotowanie wniosku odpowiadającego rzeczywistym potrzebom firm.
Ankieta dotyczy firm, które nie posiadają opracowanej i wdrożonej strategii rozwoju/planu rozwojowego w postaci dokumentu o określonym horyzoncie czasowym, podpisanego przez kierownictwo firmy, określającego cele i ich mierniki, które mają być osiągnięte.
Przedsiębiorcy, którzy przekażą wypełnioną ankietę, będą brani pod uwagę w rekrutacji do projektu po otrzymaniu dofinansowania przez Pracodawców Pomorza i Kujaw.

Zapraszamy do przekazania informacji w formie poniższej ankiety.

1.Nazwa firmy: …………………………………………………………………………………………………………………….
2. Potwierdzam, że firma nie posiada opracowanego dokumentu strategii/planu rozwoju:
 FORMCHECKBOX 
 TAK   

2. Ilość osób zatrudnionych w ramach struktur firmy:
	ogółem
	w tym kobiety
	w tym osoby  niepełnosprawne

	
	
	

	kadra zarządzająca
	w tym kobiety
	w tym osoby niepełnosprawne

	
	
	


*Informacja o udziale kobiet  i niepełnosprawnych jest obowiązkowa dla wzięcia 
udziału w projekcie ( w tym informacja  o braku tych grup w strukturze zatrudnienia).
3. Wielkość przedsiębiorcy: *   
 FORMCHECKBOX 
   mikro              
 FORMCHECKBOX 
   mały                   
 FORMCHECKBOX 
   średni        
_________________________________________________________

*Zgodnie z zapisami Ustawy z dnia 9 listopada 2000 r o utworzeniu Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiębiorczości przez przedsiębiorcę należy rozumieć przedsiębiorcę w rozumieniu przepisów ustawy z dnia 2 lipca 2004 r. o swobodzie działalności gospodarczej [Dz. U. 2004 nr 173 poz. 1807 z późn. zm.], który uzyskał wpis do Centralnej Ewidencji i Informacji o Działalności Gospodarczej (CEIDG) albo uzyskał wpis do rejestru przedsiębiorców w Krajowym Rejestrze Sądowym zgodnie z rozdz. 3 ustawy z dnia 2 lipca 2004 r. o swobodzie działalności gospodarczej [Dz. U. 2004 nr 173 poz. 1807 rozdz. 2 art. 14 z późn. zm.]. 

Przedsiębiorstwo spełnia kryteria
 wynikające załącznika nr I do z Rozporządzenia Komisji (WE) nr 651/2014 z dnia 17 czerwca 2014 r. uznające niektóre rodzaje pomocy za zgodne z rynkiem wewnętrznym w zastosowaniu art. 107 i 108 Traktatu pozwalające zaliczyć je do kategorii MŚP. Przedsiębiorstwo może zostać zaliczone do odpowiedniej kategorii, jeżeli spełnia kryterium dot. zatrudnienia i jednocześnie spełnia co najmniej jedno z dwóch pozostałych kryteriów finansowych. Przedsiębiorstwo nie musi spełniać obydwu warunków finansowych
 i może przekroczyć jeden z nich, nie tracąc swojego statusu. Utrata tego statusu następuje dopiero wówczas, gdy zjawisko to powtórzy się  w ciągu dwóch kolejnych okresów obrachunkowych.
I. Mikroprzedsiębiorstwa-zatrudnia mniej niż 10 pracowników oraz jego roczny obrót nie przekracza 2 milionów euro i/lub całkowity bilans roczny nie przekracza 2 milionów euro.

II. Małego przedsiębiorstwa-zatrudnia mniej niż 50 pracowników oraz  jego roczny obrót nie przekracza 10 milionów euro i/lub całkowity bilans roczny nie przekracza 10 milionów euro.

III. Średniego przedsiębiorstwa-zatrudnia mniej niż 250 pracowników oraz jego roczny obrót nie przekracza 50 milionów euro a/lub całkowity bilans roczny nie przekracza 43 milionów euro
Do określenia wielkości przedsiębiorstwa należy uwzględnić również dane firm partnerskich i powiązanych zgodnie z zasadami określonymi w załączniku nr I do Rozporządzenia Komisji (WE) nr 651/2014 .
Liczba osób zatrudnionych w przedsiębiorstwie w dniu oświadczenia odpowiada liczbie „rocznych jednostek roboczych”, tj. liczbie pracowników zatrudnionych na pełnych etatach w obrębie danego przedsiębiorstwa lub w jego imieniu w ciągu całego roku referencyjnego. Praca osób, które nie przepracowały pełnego roku, pracowników zatrudnionych w niepełnym wymiarze godzin oraz pracowników sezonowych traktowana jest jako części ułamkowe jednostki. W skład osób zatrudnionych wchodzą: pracownicy, osoby pracujące dla przedsiębiorstwa, podlegające mu i uważane za pracowników na mocy prawa krajowego, właściciele - kierownicy, partnerzy prowadzący regularną działalność w przedsiębiorstwie i czerpiący z niego korzyści finansowe (praktykanci i studenci odbywający szkolenie  zawodowe na podstawie umowy o praktyce lub szkoleniu zawodowym nie wchodzą w skład personelu; nie wlicza się okresu trwania urlopu macierzyńskiego ani wychowawczego. 

__________________________________________________________________________________
4. Siedziba przedsiębiorcy (miejscowość)……………………………………………………………………………
5. Oddziały/przedstawicielstwa (miejscowość)……………………………………………………………………..
6. Branża/główny zakres działalności firmy : …………………………………………………………………………
7. Numer kodu PKD zgodnego z głównym zakresem działalności…………………………………………… 
8. Czy wartość wykorzystanej pomocy de minimis w roku bieżącym i dwóch latach poprzednich przekroczyła 200 tys. euro?
        FORMCHECKBOX 
    TAK                                                 FORMCHECKBOX 
   NIE

9.  Czy napotykają Państwo trudności w planowaniu rozwoju przedsiębiorstwa?
        FORMCHECKBOX 
    TAK                                                 FORMCHECKBOX 
    NIE

10. Jakie trudności napotykają Państwo przy planowaniu rozwoju firmy?
    FORMCHECKBOX 
   brak odpowiednich kompetencji kadry zarządzającej
    FORMCHECKBOX 
   mały poziom zatrudnienia utrudniający oddelegowanie pracowników do planowania                                                                             
    FORMCHECKBOX 
   nadmierne obciążenie codzienną rutynową działalnością

          FORMCHECKBOX 
   brak środków na finansowanie działań związanych z planowaniem rozwoju

          FORMCHECKBOX 
   wysokie koszty doradztwa strategicznego
          FORMCHECKBOX 
   problemy w komunikacji osób planujących rozwój
          FORMCHECKBOX 
   obawa wobec planowania działań w dłuższej perspektywie (niepewny rynek)
          FORMCHECKBOX 
  problemy związane z  organizacją pracy i przekazem informacji w firmie
          FORMCHECKBOX 
  brak dostępu do wiedzy  o działaniach konkurencji i tendencjach rynku
          FORMCHECKBOX 
  brak dostępu do wiedzy o nowych technologiach
          FORMCHECKBOX 
  odmienna wizja właścicieli firmy

          FORMCHECKBOX 
  firma nie gromadzi i nie analizuje danych o prowadzonej działalności
          FORMCHECKBOX 
  inne( jakie)?.............................................................................................
11. Kto uczestniczy w planowaniu rozwoju przedsiębiorstwa?

   FORMCHECKBOX 
   właściciele
   FORMCHECKBOX 
   zarząd
         FORMCHECKBOX 
  kadra zarządzająca

         FORMCHECKBOX 
  pracownicy sprzedaży

         FORMCHECKBOX 
   pracownicy administracji

         FORMCHECKBOX 
   pracownicy produkcji lub realizacji usług

         FORMCHECKBOX 
   pracownicy dystrybucji

         FORMCHECKBOX 
   pracownicy marketingu

         FORMCHECKBOX 
  wszyscy pracownicy

         FORMCHECKBOX 
  zewnętrzni doradcy
12. Jakie są Państwa potrzeby w zakresie wsparcia w  opracowywaniu strategii/planu rozwojowego?
         FORMCHECKBOX 
   doradztwo w zakresie diagnozy stanu przedsiębiorstwa i analizy potrzeb rozwojowych
         FORMCHECKBOX 
   doradztwo w opracowywaniu strategii/planu rozwoju
         FORMCHECKBOX 
 doradztwo w identyfikacji usług biznesowych, które wpłyną pozytywnie na wdrożenie strategii/planu rozwoju
         FORMCHECKBOX 
 inne działania doradcze w zakresie wdrożenia strategii/planu rozwoju (jakie?)………………………………………………………………………………………………………………………………………………..
13. Czy firma korzysta z usług szkoleniowych i/lub doradczych przy planowaniu i wdrażaniu nowych przedsięwzięć istotnych dla rozwoju firmy? Jeśli TAK, to jakich obszarów dotyczą te usługi?
        FORMCHECKBOX 
 badania rynku 

        FORMCHECKBOX 
 analiza stosowanych technologii
        FORMCHECKBOX 
 analiza organizacji i zarządzania
        FORMCHECKBOX 
 analiza procesów marketingowych
        FORMCHECKBOX 
 analiza finansowa
 FORMCHECKBOX 
 wsparcie w określeniu zakresu innowacji
 FORMCHECKBOX 
 wsparcie w poszukaniu, w negocjacjach i zawarciu umowy  z dostawcą technologii

 FORMCHECKBOX 
 wsparcie  w podnoszeniu wydajności pracy
        FORMCHECKBOX 
 planowanie rzeczowe i finansowe inwestycji

        FORMCHECKBOX 
 pozyskanie pomocy publicznej
        FORMCHECKBOX 
 pozyskanie innych źródeł finansowania

        FORMCHECKBOX 
 wdrażanie idei społecznej odpowiedzialności biznesu

        FORMCHECKBOX 
 komunikacja wewnątrz firmy i z otoczeniem rynkowym

        FORMCHECKBOX 
 współpraca w zespołach

        FORMCHECKBOX 
 zarządzanie zasobami ludzkimi

        FORMCHECKBOX 
 zarządzanie projektami

        FORMCHECKBOX 
 obsługa klienta i usprawnienie procesu marketingu i  sprzedaży

        FORMCHECKBOX 
 inne (jakie?) ……………………………………………………………………………………………………………………………..
14. W związku z udziałem w projekcie wymagane jest pokrycie przez przedsiębiorcę części kosztów usługi doradczej związanej z opracowaniem strategii/planu rozwoju. Jaką maksymalną kwotę mogą Państwo ponieść w związku z udziałem w projekcie? Proszę wskazać odpowiednią wartość w zł zgodnie z poniżej zaprezentowanymi opcjami.

.
Uwaga: Na szansę udziału w projekcie wpływa wielkość zdeklarowanego wkładu własnego.
	wielkość przedsiębiorstwa
	wartość  doradztwa prognozowana 

w projekcie
	% wkładu własnego przedsiębiorcy
	wkład własny przedsiębiorcy w zł – wartość netto*
	zaznaczyć 

X w jednym polu

	mikroprzedsiębiorca
	6150,00 zł
	20%
	1230,00 zł
	

	
	
	15%
	922,50 zł
	

	
	
	10%
	615,00 zł 
	

	mały przedsiębiorca do 25 pracowników
	10200,00 zł
	20%
	2040,00 zł
	

	
	
	15%
	1530,00 zł
	

	
	
	10%
	1020,00 zł
	

	mały przedsiębiorca powyżej 25 pracowników
	13800,00 zł
	20%
	2760,00 zł
	

	
	
	15%
	2070,00 zł
	

	
	
	10%
	1380,00 zł
	

	średni przedsiębiorca
	         19350,00 zł
	20%
	3870,00 zł
	

	
	
	15%
	2902,50 zł
	

	
	
	10%
	1935,00 zł
	


*Wartość netto  wkładu będzie powiększona o podatek VAT (stawka 23% dla usług doradczych)
14. Czy przedsiębiorca deklaruje gotowość współpracy z doradcami zewnętrznymi i udostępnienia informacji dotyczących infrastruktury, finansów firmy, zasobów przedsiębiorstwa, procesów wewnętrznych i struktury organizacyjnej w celu opracowania planu rozwojowego i analizy dostępności usług rozwojowych?
 FORMCHECKBOX 
       TAK                                                        FORMCHECKBOX 
         NIE
15. Czy przedsiębiorca wyraża zgodę na udział w upowszechnianiu rezultatów projektu?
                              FORMCHECKBOX 
      TAK                                                         FORMCHECKBOX 
       NIE

 Dane osoby do kontaktu w sprawie udziału w projekcie:

Imię, nazwisko i zajmowane stanowisko……………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………..

Telefon …………………………………………………………………………………………………………….

e-mail………………………………………………………………………………………………………………..
Prosimy o odesłanie ankiety na adres filarecka@pracodawcy.info.pl do dnia 04.02.2016r.
DZIĘKUJEMY!
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